
  
 แผนการบริหารงานกลุ่มบริหารงานบุคคล 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“ ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะของครูผู ้สอนในศตวรรษที่ 21 เท่าทันเทคโนโลยีและมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ” 
 
พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 
3. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
4. ส่งเสริมและพัฒนาครูตามข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่งเพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
5. พัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้บริหาร ครูและบุคลากรด้วยระบบ Digital platform  
6. ส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรติให้กำลังใจครูและบุคลากร 
 
เป้าประสงค์ (Goals) 
1. เพ่ือสนองต่อนโยบายการบริหารงานบุคคล 
2. เพ่ือให้ครูมีสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษท่ี 21 
3. เพ่ือครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. เพ่ือยกระดับคุณภาพครูให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพตามข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
5. เพ่ือให้มีฐานข้อมูลที่ทันสมัยพร้อมใช้เป็นข้อมูลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
6 .เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากรในการพัฒนาตนเองให้เกิดความก้าวหน้า 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

โครงสร้างการบริหารงานกลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

ผู้ช่วยผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

หัวหน้ากลุ่มงานบุคลากร หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนา 

▪ งานวางแผนอัตรากำลัง 
▪ งานสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง 
▪ งานวินัย และจรรยาบรรณ 
▪ งานทะเบียนประวัติ 
▪ งานประเมินผลการปฏิบัติงาน 
▪ งานรักษาความปลอดภัย 
▪ งานอ่ืนๆ 

➢ งานสารบรรณและสารสนเทศ 
➢ งานแผนงานโครงการ 
➢ งานพัสดุ 

▪ งานวิทยฐานะ 
▪ งานส่งเสริม ยกย่องและเชิดชูเกียรติ 
▪ งานพัฒนาบุคลากร 
▪ งานสวัสดิการ 

 
 
 
 
 
 



 

กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงานบุคคล 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารงานบุคคลและและวิสัยทัศน์ 

พันธกิจที่จะต้องปฏิบัติดำเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดตามทิศทางการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนมาดำเนินการจัดทำกรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

แผนงานประจำด้านการบริหารจัดการ 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
กิจกรรมวางแผนอัตรากำลัง 1. เพื่อจัดสรรอัตรากำลังให้เพียงพอต่อการ

จัดการเรียนการสอน 
2. เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

1. ร้อยละของบุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
ตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีปะสิทธิภาพ 
2. ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียน
อยู่ในระดับดีข้ันไป 

กิจกรรมวินัยและจรรยาบรรณ 1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของ
ข ้าราชการคร ูและเก ิดประส ิทธ ิภาพ 
ประสิทธิผลต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
2.เพื ่อป ้องกันการกระทำผิดว ิน ัย และ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้เกิดขึ้นแก่
ข้าราชการครู 
 3.เพ่ือให้ข้าราชการครูมีความรู้ความเข้าใจ 
ในการปฏิบัต ิงานให้อยู ่ในระเบียบวินัย 
ต ล อ ด จ น เ ป ็ น แ บ บ อ ย ่ า ง ท ี ่ ดี ต า ม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. ร้อยละของข้าราชการครูมีผลการประเมิน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่น 
2. ร ้อยละของข้าราชการครูที ่ปฏิบ ัต ิตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพและเป็นแบบอย่างให้แก่
นักเรียน และบุคลากรในวิชาชีพ 
 

กิจกรรมทะเบียนประวัติ เพ ื ่อจ ัดทำฐานข ้อม ูลของบ ุคลากรใน
สถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน 

ร้อยละของความพึงพอใจในการรับบริการ
ข้อมูลของบุคลากรในสถานศึกษา 

กิจกรรมรักษาความปลอดภัย 1. เพื ่อป ้องกันอัคคีภ ัยที ่อาจเก ิดข ึ ้นกับ
ทรัพย์สินทางราชการ  
2. เพ่ือการติดต่อประสานงาน รายงานและ
แก้ไขสถานการณ์ต่าง ๆ เมื่อมีเหตุร้ายและ
มีภัยกับทรัพย์สิน ของทางโรงเรียนและ
บุคลากร 

1. ร ้อยละของว ัสด ุอ ุปกรณ์ร ักษาความ
ปลอดภัยมีความพร้อมต่อการใช้งาน 
2. ร้อยละของนักเรียน ครูและบุคลากรมีความ
พ ึงพอใจในการร ักษาความปลอดภ ัย ใน
สถานศึกษา 



กิจกรรมส่งเสริม ยกย่องและเชิดชูเกียรติ ส่งเสริมให้ผ ู ้ เร ียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สํานึกความเป็น
ไทยและอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมและรักษาใน
เก ียรต ิภ ูม ิความเป ็นร ่มเกล ้านวม ินท์  
สถานศึกษาอันเป็นที่รัก 

1. ร้อยละของนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมสร้าง 
คุณธรรม จร ิยธรรมละคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์
2. ร้อยละของกิจกรรมมีผลการดําเนินงานอยู่ 
ในระดับดีมากข้ึนไป 

กิจกรรมสวัสดิการ เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติ
หน้าที่ อำนวยความสะดวกไว้บริการรวมถึง
การดำรงชีวิตอยู่อย่างปกติสุขดีท้ังกายและใจ
ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรมีความพึงพอใจในการ
บริการ เกิดขวัญและกำลังใจ 

กิจกรรมสำนักงาน 1. เพื ่อจัดระบบสำนักงานให้มีการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ  
2. เพื ่อให้มีว ัสดุ – ครุภัณฑ์เพียงพอตาม
ความต้องการในการบริหารบุคคล 

1. ร้อยละของความพึงพอในใจการบริการของ
กิจกรรมสำนักงานที่มีประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละของวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการพัฒนา
งานเพียงพอต่อความต้องการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1.เพื่อให้ครูมีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

2.เพื่อให้ครูมีความเข้าใจ

และใช้เทคโนโลยดีิจิตอล 

(Digital Literacy) ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการส่งเสริมศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

- อบรมพัฒนาศักยภาพคร ู - เพื่อสร้างความรู้     
ความเข้าใจใน
กระบวนการพัฒนาตนเอง
และพัฒนางานตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางาน 
- เพื่อยกระดับคณุภาพครู
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
- เพื่อยกย่องครูดีเชิดชูครู
เก่ง 
 
- เพื่อพัฒนาระบบ
ประเมินวิทยฐานะดจิิทัล 
 
- เพื่อพัฒนาศักยภาพครู
ด้านการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
 
 

1.ครูไดร้ับการอบรม

พัฒนาและมีความรู้ ความ

เข้าใจท้ังหน่วยงานภายใน

และภายนอกร้อยละ 100 

2.ครูไดร้ับการประเมินผล

การปฏิบัติงานในระดับ 

ดีเด่น ร้อยละ 95 

3.ครูไดร้ับเกียรติบตัร/

ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชู

เกียรติในแตล่ะระดับร้อย

ละ 80 ต่อปีการศึกษา 

4.ครูสามารถใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ในการปฏิบัติงานได้ร้อย

ละ 95 

 

 

 

 

 

 



 


